COMO O CEREBRO MOLDA SEU
ESTILO DE LIDERANCA




Voceé lidera porgue escolheu... ou
porgue o seu céerebro estd no piloto
automdtico?

Vivemos a ilusdo de que lideranca é uma escolha consciente e racional. Mas a neurociéncia comprova que a maior parte
das nossas acoes sdo respostas automaticas a padroes emocionais e neurologicos profundamente enraizados. O lider que

vocé acredita ser pode ser, na verdade, o reflexo de um cérebro condicionado — e ndo de uma decisao intencional.

Se vocé ndo comanddad sud
mente, ela comandard sua
lideranca.




O que diferencia os lideres?

Carlos é um lider exemplar no curriculo. MBA internacional, vasta experiéncia e resultados expressivos. Mas sua equipe

sofre de burnout silencioso, alta rotatividade e medo de errar. Ja Helena, em outra unidade da mesma empresa, ndo tem

T

titulos tao robustos, mas seu time exala criatividade, seguranca e engajamento.
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Cérebro Reativo Cérebro Responsdvel
Carlos lidera com o cérebro reativo. Ativa a amigdala — Helena lidera com o cérebro responsavel. Utiliza o
zona de defesa e impulsividade. cortex pré-frontal — centro de empatia, tomada de

decisdo ponderada e autorregulagdo emocional.

Segundo Daniel Siegel, o cérebro reativo ativa a amigdala — zona de defesa e impulsividade. Ja o cérebro responsavel

utiliza o cortex pré-frontal — centro de empatia, tomada de decisao ponderada e autorregulacdo emocional. Ambos

lideram. Mas apenas um deles inspira.



O que a ciéncid revela

Os pilares neurocientificos do estilo de
lideranca

A forma como vocé lidera esta diretamente conectada a trés estruturas-chave do seu cérebro:

Sistemas Neurais Integrados

55

Dinamica entre diferentes sistemas

Neuroplasticidade que operam em camadas
Capacidade do cérebro de @
modificar suas conexoes e criar
NOVOS circuitos Regu [agao Limbica
N Capacidade de regular estados

emocionais em tempo real



Neuroplasticidade: muito além da
Mmudanca — e reinvencgdo estrutural

A neuroplasticidade é a capacidade do cérebro de
modificar suas conexdes sinapticas, reforcar ou apagar

trilhas neurais e criar novos circuitos de comportamento,

pensamento e emocao com base na experiéncia repetida.

No contexto da lideranca, isso significa que o estilo que
vocé exerce hoje ndo é fixo, nem imutavel —ele é
treinavel. Com intencionalidade, repeticdo emocional e
exposicao ao novo, é possivel reconfigurar rotas de
reatividade, desenvolver empatia estratégica e aprimorar

habilidades de comando adaptativo.

Segundo Norman Doidge, autor de "O Cérebro que se

Transforma"

"Cada pensamento, emoc¢ao e comportamento
repetido € como uma gota que cava uma trilha no
relevo neural do cérebro. Se vocé muda o padrao, o

cérebro muda também.”

Lideres neuroplasticamente ativos sdo aqueles que

treinam seu cérebro para operar fora da zona de conforto,
abrindo espaco para um estilo mais flexivel, coerente e
inspirador — e isso se transforma ndo apenas em

performance, mas em legado.



Dominio cerebral ndio é lateral. E
sistémico e integrado.

A lideranga ndo nasce de um lado especifico do cérebro — ela emerge da dinamica entre diferentes sistemas neurais que

operam em camadas de tempo, emocao e consciéncia.

7 Sistema 1: Lideres Reativos 2 Sistema 2: Lideres
Lideres reativos tendem a operar Conscientes
predominantemente sob o Sistema 1, como Ja lideres conscientes treinam o acesso ao Sistema 2
definido por Daniel Kahneman: um sistema rapido, — mais lento, analitico, deliberado e racional. E o
automatico, impulsivo e emocional, baseado em sistema do planejamento, da escuta, da reflexao
heuristicas e respostas instintivas. Esse modo é (til estratégica. Mas exige energia cognitiva e regulagao
para decisdes imediatas, mas perigoso quando emocional para ser ativado sob pressao.

aplicado indiscriminadamente ao comando de

pessoas.

Além disso, a lideranca madura também requer sincronia entre o sistema limbico — que processa emocdes, vinculos e

seguranga — e o cortex pré-frontal, responsavel por tomada de decisao, empatia, autorregulacao e visao de longo prazo.

Essa harmonia é o que permite ao lider transitar entre intuicdo e estratégia, acdo e pausa, decisdo e conexao — moldando

nao apenas resultados, mas experiéncias e memorias no cérebro da equipe.

Como afirma David Rock, fundador do NeurolLeadership Institute:

"Liderar bem é dominar o trafego entre suas proprias redes neurdis
antes de tentar dirigir os outros."



Regulagdo Limbica: o eixo emociondl
da lideranga coerente

A qualidade da lideranca esta diretamente ligada a capacidade do cérebro de regular seus estados emocionais em tempo

real — e o principal campo de batalha acontece entre duas estruturas: a amigdala e o cortex pré-frontal.

Amigdala Cerebral Cortex Pré-Frontal

A amigdala cerebral, parte do sistema limbico, é Ja o cortex pré-frontal, especialmente as areas
responsavel por detectar ameacas e acionar respostas ventromedial e dorsolateral, funciona como um centro de
automaticas de defesa como ataque, fuga ou comando avancado para a lideranca madura. Ele permite a
congelamento. Quando hiperativada — seja por estresse, inibicdo de impulsos primitivos, o processamento

historico de trauma, pressao ou inseguranca — ela empatico e a visdo de consequéncias de longo prazo.

sequestra a racionalidade e transforma lideres em reatores
emocionais. Resultado: decisdes apressadas, microgestao,

controle excessivo e climas organizacionais de medo.

A regulacdo limbica eficaz ndo é uma caracteristica inata, mas uma habilidade treinavel. Requer autoconhecimento, pausas

conscientes, técnicas de respiragdo, ritualizacao emocional e experiéncias de seguranga psicologica.

Como aponta Daniel Goleman, autor de Inteligéncia Emocional:

"Sem a regulacao emocional, mesmo o lider mais inteligente se torna refém de suas proprias emocgoes.”

Liderar bem €&, antes de tudo, ensinar o seu cérebro a ndo reagir como um animal acuado diante da complexidade.

"A forma como lideramos é uma expressao direta da forma como nosso cérebro foi treinado a reagir ao ambiente.
Lideranca ndo é uma escolha isolada — € uma funcdo da neuroquimica e das conexdes emocionais." — Richard Boyatzis,

coautor de "Inteligéncia Emocional na Lideranca"



Estilos de lideranca e seus
correlatos cerebrdis

Estilo de Lideranca

Autoritario

Democratico

Visionario

Empatico

Autoritdrio

Base Neural Dominante

Amigdala + Hemisfério

Esquerdo

Cortex Pré-Frontal +

Hemisférios Equilibrados

Cortex Pré-Frontal +
Hemisfério Direito

Sistema Limbico +

Hemisfério Direito

Ativa principalmente a amigdala e o hemisfério esquerdo,

gerando cortisol e adrenalina. Pode causar aversao e

retracdo da equipe.

Visiondrio

Engaja o cortex pré-frontal e o hemisfério direito, com

predominancia de dopamina. Risco de negligenciar o

presente em nome do futuro.

Neuroquimica Principal

Cortisol + Adrenalina

Ocitocina + Dopamina

Dopamina

Ocitocina

Democrdtico

Risco Comportamental

Aversao e retracdo do

time

Pode ser lento em

decisbes urgentes

Negligéncia do presente

em nome do futuro

Absorcao excessiva da

dor do time

Utiliza o cortex pré-frontal com hemisférios equilibrados,

produzindo ocitocina e dopamina. Pode ser lento em

decisOes urgentes.

Empdtico

Ativa o sistema limbico e o hemisfério direito, com alta

producao de ocitocina. Pode levar a absorcao excessiva da

dor do time.



Case redl

Em uma empresa farmacéutica multinacional, um novo diretor assumiu o comando da area de inovacao com perfil rigido,
controlador e reativo. Ap6s uma queda de 19% na produtividade e clima organizacional classificado como "hostil" em
pesquisas internas, a empresa optou por aplicar um programa de Neurolideranga baseado em regulacao emocional, escuta
ativa e construcdo de neurocoeréncia.

28% ST 36%

Reducdo de Turnover NPS de Lideranca Crescimento em
O indice de rotatividade de O Net Promoter Score de lideranca Inovagao
funcionarios diminuiu saltou de 52 para 81, indicando maior O indice de inovagdo da empresa
significativamente apos a satisfacdo da equipe. apresentou um aumento expressivo
implementagdo do programa. em apenas 9 meses.

O que mudou? O cérebro dele — e o da equipe que agora operava em estado de seguranga emocional e pertencimento.



Neurocoeréncia: guando o cérebro
do lider diz a verdade antes das
olel(e\Vige S

Vocé ja parou para observar como vocé reage sob pressdo? Vocé escuta para compreender ou apenas espera sua vez de

responder? Sua presenca inspira confianca... ou aciona o instinto de defesa do outro?

Essas perguntas ndo sdo apenas comportamentais — elas sdo biologicas.

Sensores de Incoeréncia Estruturas de Decodificagdo

O cérebro humano é equipado com sensores altamente Essa decodificacao ocorre em estruturas como o talamo
sensiveis a incoeréncia. Antes mesmo de entender uma (atencdo e integracdo sensorial), o hipocampo (meméria
frase, o cérebro do outro ja interpretou seus microgestos, emocional) e o nicleo accumbens (sistema de recompensa
tom de voz, ritmo respiratorio e estado emocional. e motivacao).

E o que a neurociéncia chama de neurocoeréncia — o estado em que emocio, pensamento e acio estdo sincronizados.
Quando um lider age de forma congruente com o que sente e diz, o cérebro do liderado ativa padrées de seguranca,
pertencimento e adesao. Quando ndo, ativa sistemas de ameaca silenciosos, mesmo sem conflito aparente.

Como bem afirma Antonio Damasio:

"Sentimos antes de saber!




A equipe sente o estado interno do
lider antes mesmo de compreender
suad estratégiao.

Essa coeréncia ndo € dom — é treino. O cérebro repete padroes até que alguém, conscientemente, decida reprograma-los.

E aqui esta a virada: o estilo de lideranca que vocé exerce hoje ndo é sua identidade. E apenas a consequéncia neural do

gue vocé treinou, sentiu e reforcou até aqui.

Com intencao, exposicao ao novo e plasticidade
emocional, é possivel construir um novo modelo mental,

relacional e inspirador — a partir de dentro.

Mas neuroplasticidade € o maior presente da lideranca
moderna: vocé pode treinar sua mente para liderar com
mais presenca, estratégia e humanidade. Pode
transformar medo em confianga, urgéncia em visao e

reatividade em sabedoria.

O lider que o mundo precisa esta dentro de vocé —

escondido atras das sinapses que vocé ainda nao ativou.

Se o seu estilo de lideranca € o reflexo do seu cérebro,
entdo nado basta aprender novas técnicas. E preciso

reprogramar seu modo de pensar, sentir e decidir.

E isso comeca agora. Na forma como vocé responde a esta pergunta:

Vocé vai continuar liderando com o cérebro do passado — ou quer treinar o cérebro do futuro?



Quer treinar seu cérebro para liderar
com intencdo, impacto e confianca?

Contrate o Treinamento de Neurolideranca para Executivos ou me chame como mentor, conselheiro consultivo ou

palestrante provocacional para sua empresa.

Treinamento de Mentoria Executiva Palestras
Neurolideranca Acompanhamento personalizado Provoccacionadis
Programa completo para para lideres que buscam Apresentacoes baseadas em
executivos que desejam desenvolver neurocoeréncia e neurociéncia para inspirar equipes
transformar seu estilo de lideranca regulacdo limbica em contextos e transformar culturas

a partir da compreensao e desafiadores. organizacionais.

reprogramacao cerebral.

Por Evandro Lopes

e Paido Jodo Pedro e Anna Clara, seu legado
e Marido da Vanessa Lis, sua chama

e Empreendedor por amor

= e e Palestrante provocacional

e Consultor consultivo por proposito

Entre em contato: 1198334 6060

Agendar Consultoria
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